  INTELIGENCIA ARTIFICIAL  

La IA generativa redefine el trabajo: oportunidad o amenaza para los profesionales
Los modelos de lenguaje avanzados ya automatizan el 30 % de las tareas en sectores como finanzas, derecho y medicina
Por Marta Villanueva · Redactora de Tecnología  ·  1 junio 2026


La inteligencia artificial generativa ha dejado de ser una promesa del futuro para convertirse en la herramienta cotidiana de millones de trabajadores en todo el mundo. Desde asistentes jurídicos que redactan contratos en segundos hasta sistemas médicos que detectan patologías con mayor precisión que un especialista, la IA está reconfigurando el panorama profesional a una velocidad sin precedentes.
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Según los datos del Observatorio Europeo de Empleo y Tecnología, el 68 % de las empresas con más de 250 empleados en la UE ya ha integrado alguna forma de IA en sus procesos productivos. La cifra supone un salto del 41 % respecto a 2023 y sitúa a Europa como la segunda región del mundo con mayor adopción empresarial de estas tecnologías, solo por detrás de Asia Oriental.
Según los datos del Observatorio Europeo de Empleo y Tecnología, el 68 % de las empresas con más de 250 empleados en la UE ya ha integrado alguna forma de IA en sus procesos productivos. La cifra supone un salto del 41 % respecto a 2023 y sitúa a Europa como la segunda región del mundo con mayor adopción empresarial de estas tecnologías, solo por detrás de Asia Oriental.



	[ Infografía: Adopción de IA por sectores en Europa · 2023-2026 ]


Elaboración propia con datos del Observatorio Europeo de Empleo y Tecnología

"La IA no reemplaza profesiones; reemplaza tareas. El desafío es que muchas profesiones estaban construidas casi íntegramente sobre esas tareas."

El debate sobre el impacto en el empleo divide a economistas y expertos en mercado laboral. Una corriente optimista sostiene que, al igual que ocurrió con la automatización industrial en el siglo XX, la IA liberará a las personas de tareas repetitivas para concentrarse en actividades de mayor valor añadido. La corriente pesimista, en cambio, advierte de que la velocidad del cambio supera la capacidad de reconversión profesional de los sistemas educativos actuales.


  DATOS Y CIFRAS  

	Indicador
	2023
	2026 (proy.)

	Empresas UE que usan IA en producción
	41 %
	68 %

	Inversión global en IA generativa (USD B)
	45 B
	132 B

	Tareas automatizables en servicios jurídicos
	22 %
	48 %

	Modelos de lenguaje disponibles (públicos)
	~120
	>400

	Trabajadores que usan IA a diario
	8 M
	34 M


Fuentes: Observatorio Europeo de Empleo y Tecnología; Stanford HAI 2026; OCDE Digital Outlook



	Claves para entender la revolución de la IA en el trabajo
1. Los modelos multimodales integran texto, imagen, audio y código en una sola interfaz.
1. El concepto de 'agentes de IA' permite que los sistemas ejecuten tareas complejas de forma autónoma.
1. Los marcos regulatorios (EU AI Act) obligan a las empresas a clasificar y auditar sus sistemas de IA.
1. La 'brecha de habilidades de IA' es ya el principal reto de Recursos Humanos en el sector tecnológico.
1. Se estima que el 60 % de los empleos actuales no existía hace 80 años; el mismo patrón podría repetirse.





  ANÁLISIS EN PROFUNDIDAD  

	El dilema de la regulación: innovar sin perder el control
La Unión Europea aprobó en 2024 el reglamento de Inteligencia Artificial, el primero de carácter vinculante en el mundo. La norma clasifica los sistemas de IA según su nivel de riesgo y establece obligaciones proporcionales: desde simples requisitos de transparencia para chatbots hasta prohibiciones absolutas para sistemas de puntuación social o reconocimiento facial en espacios públicos.
Las grandes tecnológicas han recibido la regulación con escepticismo. Argumentan que la carga burocrática favorece a incumbentes con recursos y penaliza a startups europeas que compiten con rivales estadounidenses y asiáticos sujetos a normas mucho menos exigentes. El debate sigue abierto: regulación versus competitividad es la tensión que definirá la política tecnológica de la próxima década.

	[ Fotografía: Sede del Parlamento Europeo ]


Bruselas aprobó el EU AI Act en abril de 2024
	
	Educación y reconversión: la carrera contra el tiempo
Mientras los algoritmos avanzan, las aulas siguen mayoritariamente ancladas en competencias del siglo XX. Expertos en pedagogía reclaman una reforma urgente que integre el pensamiento crítico algorítmico, la ética tecnológica y las habilidades de colaboración humano-máquina desde la educación primaria.
Países como Finlandia, Singapur y Estonia llevan ventaja: han incorporado fundamentos de programación e IA en sus currículos nacionales desde 2020. En España, el Ministerio de Educación anunció en mayo de 2026 un plan piloto que llegará a 600 centros en el curso 2026-2027, con formación específica para docentes incluida.
Las empresas tampoco esperan. El 74 % de las firmas tecnológicas del IBEX 35 tiene programas internos de 'reskilling' en marcha, con una inversión media de 1.200 euros por empleado al año. La pregunta es si la velocidad de esos programas puede seguir el ritmo de la evolución tecnológica.

	[ Fotografía: Aula con aprendizaje digital ]


El 74 % de las firmas ya cuenta con planes de reskilling en IA





  TRIBUNA DE OPINIÓN  

No temas a la IA; teme a quien la controla
Por Dr. Alejandro Fuentes · Profesor de Ética Digital, Universidad Autónoma de Madrid  ·  
Llevamos décadas confundiendo la herramienta con su uso. La imprenta no era el panfleto revolucionario ni la propaganda totalitaria; la red eléctrica no era el electrochoque ni la silla de la muerte. Del mismo modo, la inteligencia artificial no es ni el paraíso de la productividad que prometen los vendedores de software ni el apocalipsis robótico que agitan los titulares sensacionalistas.
Lo que sí es la IA —y aquí reside el verdadero debate que deberíamos estar teniendo— es un amplificador de poder. Quien controla los modelos más capaces, los datos con los que se entrenan y las infraestructuras de cómputo sobre las que corren, posee una ventaja estructural sin precedentes en la historia de la tecnología. Concentrar ese poder en pocas manos, ya sean corporativas o estatales, es el riesgo real al que debemos hacer frente.
La respuesta no puede ser solo regulatoria. Hace falta IA de código abierto, infraestructura pública de cómputo y modelos de gobernanza participativos que incluyan a la sociedad civil. La tecnología es demasiado importante para dejarla solo en manos de ingenieros y ejecutivos.



  BREVES  

	Google anuncia Gemini Ultra 3
El modelo supera por primera vez el umbral del 90 % en todas las pruebas de razonamiento del benchmark MMLU-Pro. La compañía anuncia disponibilidad para empresas en julio de 2026 con precios un 40 % inferiores a la generación anterior.

La OCDE alerta sobre el desempleo friccional tecnológico
Un informe señala que el período de transición entre empleos destruidos por la IA y los nuevos roles creados podría generar hasta 12 meses de desempleo involuntario para trabajadores de nivel medio en países de la OCDE sin políticas activas de reconversión.
	
	Japón lidera la robótica colaborativa asistida por IA
Fabricantes nipones han desplegado más de 200.000 brazos robóticos con IA embebida en líneas de ensamblaje durante 2025, reduciendo los tiempos de ciclo en un 28 % y los errores de calidad en un 61 % respecto a la automatización convencional.

El Parlamento Europeo debate la IA en elecciones
Una propuesta de directiva obligaría a etiquetar cualquier contenido generado por IA que se difunda durante campañas electorales. La medida cuenta con el respaldo del 74 % de los grupos parlamentarios, pero enfrenta la oposición de los partidos que temen restricciones a la libertad de expresión.



